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1 Begrüssung und Eröffnung 

Denise Tischhauser, Präsidentin der SASFS, begrüsst alle anwesenden Vereinsmitglieder zur 5. Gene-
ralversammlung der Swiss Association for Swift & Financial Standards (SASFS) bei der UBS in Zürich. 
Sie bedankt sich bei der UBS für die Gastfreundschaft und die organisatorische Unterstützung. 
 
Weiter dankt sie allen für die SASFS engagierten Personen: Den Vorstandsmitgliedern, Kommissions-
leitenden, Kommissionsmitgliedern, ISO-Vertretenden, Liaison-Vertretenden, Funktionären und ex-
ternen Partnern. Ebenso Swift und den Swift Board Directors Schweiz/Liechtenstein. Sie alle haben 
gemeinsam dazu beigetragen, dass die SASFS auf ein erfolgreiches Jahr 2024 zurückblicken kann. 
 
Ihr spezieller Dank richtet sich an die Institute aus der Schweiz und Liechtenstein, die es mit ihrer 
Mitgliedschaft erst möglich machen, dass die SASFS ihre Aufgaben im Bereich der Finanzstandardisie-
rung wahrnehmen kann. 
 

1.1 Ernennung der Stimmenzählerin 

Denise Tischhauser ernennt Nadine Anlauf, SASFS Geschäftsstelle, als Stimmenzählerin. 
 

1.2 Bekanntgabe der Protokollführerin 

Nadine Anlauf, SASFS Geschäftsstelle, führt das Protokoll. 
 

1.3 Feststellung der Beschlussfähigkeit 

Gemäss Artikel 8 der SASFS Statuten vom 13. März 2024 besitzt an der Generalversammlung jedes 
Vereinsmitglied eine Stimme. Aktionäre von Swift (Shareholders) haben so viele Stimmen wie sie An-
zahl Aktien halten. Eine Stellvertretung ist zulässig. Die Generalversammlung ist beschlussfähig, wenn 
zwei Drittel aller Stimmen vertreten sind. Die Generalversammlung fasst ihre Beschlüsse und voll-
zieht ihre Wahlen mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen. Es sei denn, die Statu-
ten bestimmen im Einzelfall ein anderes Mehr. Bei Stimmengleichheit wird der Stichentscheid durch 
die Präsidentin gefällt. 
 
Die SASFS hat in der Schweiz und im Fürstentum Liechtenstein per 31. Dezember 2024 total 207 Mit-
glieder mit einer Gesamtstimmenanzahl von 5’052. Diese Stimmen setzen sich aus 83 Swift-Sharehol-
dern mit 4’928 Aktien und 124 Mitgliedern ohne Swift-Aktien mit je 1 Stimme zusammen. Die Be-
schlussfähigkeit ist gegeben, wenn zwei Drittel (d.h. 3’368) aller Stimmen vertreten sind. 
 
➢ Die 18 anwesenden Mitglieder vertreten total 32 Mitglieder mit gesamthaft 3’859 Stimmen. Dies 

entspricht 76.4 % der Gesamtstimmenanzahl. Die Beschlussfähigkeit ist gegeben. 
 

2 Protokoll der 4. Generalversammlung der SASFS vom 13. März 2024 

Das Protokoll der letzten Generalversammlung wurde den Mitgliedern auf der internen Seite der 
SASFS Website als Beilage für die diesjährige Generalversammlung zur Verfügung gestellt. Aus der 
Versammlung werden keine Anmerkungen oder Korrekturen zum Protokoll gemeldet. Denise Tisch-
hauser verdankt die Erstellung des Protokolls durch Nadine Anlauf, SASFS Geschäftsstelle. 
 
➢ Abstimmung: Genehmigen Sie das Protokoll der 4. SASFS Generalversammlung? 

Die Generalsversammlung genehmigt das Protokoll der 4. Generalversammlung einstimmig. 
 

https://www.sasfs.ch/fileadmin/filesharing/Dokumente/SASFS_Stauten_13._Maerz_2024.pdf
https://www.sasfs.ch/fileadmin/filesharing/Events/SASFS_Generalversammlung_2024/Protokoll_4._SASFS_GV_13.03.2024_V1.pdf
https://www.sasfs.ch/events/interne-seite-sasfs-generalversammlung-2025
https://www.sasfs.ch/events/interne-seite-sasfs-generalversammlung-2025
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3 Jahresbericht SASFS: Rückblick & Aktivitäten 

Denise Tischhauser rekapituliert die Highlights der SASFS aus dem Jahr 2024: 

 
 

➢ Abstimmung: Genehmigen Sie den Jahresbericht 2024? 
Die Generalversammlung genehmigt den Jahresbericht 2024 einstimmig. 

 

4 Swift und Swift Board Directors: Rückblick 2024 & Fokus 2025 

Roger Inderbitzin gibt einen Ausblick auf die Strategie und den Fokus von Swift für das Jahr 2025. Fo-
kusthemen werden u. a. die CBPR+-Migration per November 2025 wie auch die Sicherstellung und 
Weiterentwicklung der Interoperabilität und die stetige Aufrechterhaltung der Resilienz von Swift 
sein. 
 
Ergänzend erweitern die beiden Schweizer Swift Board Directors die Runde, um der Versammlung 
Einblicke in die Themen des Swift-Boards zu geben. Eine Kernfrage resp. ein Ziel im 2024 war und ist 
im 2025 weiterhin, was Swift unternehmen muss, um zukunftsfähig und nachhaltig aufgestellt zu 
sein. Giacinto spricht von einer notwendigen Modernisierung, unter der er nicht nur Technik sondern 
auch die neue Swift-Governance und veränderte Organisation von Swift versteht. Die Swift AGM im 
Juni 2025 wird dafür wegweisend sein. Die für die AGM relevanten Unterlagen werden auf einer spe-
ziellen Website verfügbar sein und ein Online-Abstimmen wird dadurch ermöglicht. Ein Quorum von 
75% wird erforderlich sein, um die angepassten Statuen in Kraft setzen zu können. Ein weiteres 
Thema war und ist die tiefe CBPR+-Adoptionsrate, die uns 2024 intensiv beschäftigt hat. Auch die 
SASFS hat sich mit einem Webinar für die Steigerung der Awareness eingesetzt. Mögliche Gründe da-
für können die geopolitische Lage, der allgemein hohe Arbeitsaufwand der Institute oder auch feh-
lende Ressourcen sein. Die von Swift lange angekündigten Dis-Incentives für den Conversion Service 
ab November 2025, von denen man sich eine motivationsfördernde Wirkung für die Migration er-
hoffte, fielen unerwartet tief aus. Sie wurden intensiv im Swift-Board diskutiert und Laura Bayley 
spricht von einem «Balanceakt»; einerseits gilt es dabei die Interessen und Bedürfnisse sämtlicher 
Swift-Kunden in allen Grössenordnungen zu berücksichtigen, andererseits das Risiko potenzieller 
Kundenverluste durch zu strenge Massnahmen zu minimieren. 
 
Nach Abschluss der Ausführungen öffnet die Vorsitzende die Diskussionsrunde und gibt der Ver-
sammlung die Gelegenheit, ihre Fragen zu stellen. Folgende Themen interessierten: 
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- Mitwirkung von Swift bei Legal-Themen und Regulationen 
- Technische Readiness vs. regulatorische Readiness von Swift 
- “Kannibalisierung” der Swift-eigenen Produkte durch Einführung von APIs?  
 
Vor allem die Board Directors gehen intensiv auf die interessanten Fragen ein. Zum Abschluss gratu-
liert die Vorsitzende Laura Bayley zum ersten Jahr im Swift Board und möchte wissen, wie sie das 
letzte Jahr resümiert. Laura Bayley berichtet von einem spannenden Jahr mit interessanten, wenn 
auch (diskussions-)intensiven Themen. Ihr machen besonders die Governance-Arbeiten viel Spass 
und sie schätzt die coole Community und die Zusammenarbeit mit Giacinto Provenzano. Sie gibt je-
doch auch zu, dass sie nicht mit so viel Zeitaufwand gerechnet hat. 
 
Denise Tischhauser dankt Roger Inderbitzin, Giacinto Provenzano und Laura Bayley für ihre Beiträge 
und das grossartige Engagement. Die enge und professionelle Zusammenarbeit wird sehr geschätzt. 
 

5 Mitgliederübersicht 2024 

Der Bestand der Vereinsmitglieder ging von 212 (per 31. Dezember 2023) um fünf Mitglieder auf 207 
zurück (per 31. Dezember 2024). 
 
Austritte und Ausschlüsse 
Dem Rückgang liegen sechs Austritte zu Grunde. Fünf sind auf Liquidationen, Übernahmen oder man-
gelndes Interesse an den Vereinsaktivitäten bzw. der Finanzstandardisierung zurückzuführen. Ein 
Mitglied wurde aufgrund Nichtbezahlens des Mitgliederbeitrags aus dem Verein ausgeschlossen.  
 
Eintritte 
Umso mehr freuen wir uns, dass im Jahr 2024 ein neues Mitglied begrüsst werden konnte: 

- 360core (Vertreter: Lukas Wissner) 
 

6 Finanzen 

6.1 Jahresrechnung 

Die Erfolgsrechnung und Bilanz per 31. Dezember 2024 werden im SASFS Jahresbericht 2024 auf 
Seite 11 und 12 im Detail mit ergänzenden Fussnoten erläutert. Die SASFS schliesst das Geschäftsjahr 
2024 dank den neu eingeführten Beteiligungsbeiträgen mit einem Gewinn ab: 
 
Erfolgsrechnung per 31.12.2024 
Total Erlöse     CHF 132'346.03 
Total Aufwände    CHF 119'201.32 
Unternehmenserfolg (Gewinn)   CHF  13'144.71 
 
Bilanz per 31.12.2024 
Vereinsvermögen (Kapital)   CHF 156'763.23 
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6.2 Vereinsbudget und -beiträge 2025 

Budget 2025 
Details zum Budget und den Mitgliederbeiträgen sind dem SASFS Jahresbericht 2024 auf Seite 12 zu 
entnehmen. Für das Jahr 2025 werden folgende Erlöse und Aufwände und ein daraus resultierender 
Gewinn budgetiert: 
 
Erlöse (Mitgliederbeiträge)   CHF 130’000.00  
Aufwände     CHF 125’350.00 
Unternehmenserfolg (Gewinn)   CHF   4’650.00 
 
Mitgliederbeiträge 2025 
Aus den Mitgliederbeiträgen (nach Abzug der anzunehmenden Austritte per 31.12.2024) werden Er-
löse von CHF 130'000.00 budgetiert. Die Mitgliedereiträge bleiben für das Jahr 2025 unverändert und 
setzen sich wie folgt zusammen (alle Beträge verstehen sich zzgl. 8.1 % MwSt.): 
 

− Jährliche Mitgliedergebühr pauschal  CHF 320.00 

− Jährliche Aktiengebühr CHF 7.00 pro Aktie für Swift-Shareholders 
 
Auch die Beteiligungsbeiträge der Vorstandsinstitute und Swift Board Directors bleiben unverändert: 
 

− Vorstandsinstitute CHF 2'000.00 

− Swift Board Director Institute CHF 3’000.00 
 

6.3 Revisionsbericht und Anträge zur Abstimmung 

Bruno Springer, Revisor der SASFS, stellt der Generalversammlung nach Abschluss sämtlicher Erläute-
rungen zur Jahresrechnung 2024, dem Budget und den Beiträgen für 2025 folgende Anträge: 
 

− Genehmigung der Jahresrechnung 
Die Revisoren beantragen, die Jahresrechnung 2024 zu genehmigen. 

 

➢ Abstimmung: Genehmigen Sie die Jahresrechnung 2024? 

Die Generalsversammlung genehmigt die Jahresrechnung 2024 einstimmig. 
 

− Entlastung der Präsidentin, des Vizepräsidenten und des Vorstands 
Die Revisoren beantragen, die Präsidentin, den Vizepräsidenten und den Vorstand zu entlasten. 

 

➢ Abstimmung: Erteilen Sie der Präsidentin, dem Vizepräsidenten und dem Vorstand Entlastung? 

Die Generalsversammlung erteilt der Präsidentin, dem Vizepräsidenten und dem Vorstand ein-

stimmig Entlastung. 
 

− Vereinsbudget und -beiträge 2025 
Die Revisoren beantragen, dem Vereinsbudget und den -beiträgen 2025 zuzustimmen. 

 
➢ Abstimmung: Stimmen Sie dem Vereinsbudget und den -beiträgen 2025 zu? 

Die Generalsversammlung stimmt dem Vereinsbudget und den -beiträgen 2025 einstimmig zu. 
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7 Stimmanteile und Statutenänderungen 

Umverteilung SASFS-Stimmanteile (Statuten Art. 8) 
Nach dem Zusammenschluss der CS und UBS verfügt die UBS neu über knapp 50 % der SASFS-Stimm-
anteile. Dieser Anteil soll in geeigneter Weise reduziert werden, sodass die Stimmverhältnisse ausge-
glichener sind, jedoch dem tatsächlichen Gewicht der UBS Rechnung getragen wird. Die Umvertei-
lung der Stimmanteile soll nach teilweise neuen Prinzipen erfolgen und dem oben genannten Bedürf-
nis Rechnung tragen. Der neue Modus soll statuarisch festgehalten werden. 
 
Zudem soll der Vorstand zwecks Sicherstellung der Beschlussfähigkeit zur GV-Teilnahme verpflichtet 
werden (eine Stellvertretung ist möglich). 
 
Die wichtigsten Änderungen im Überblick: 

 

Denise Tischhauser erläutert den neuen Modus nach der Fibonacci-Regel anhand eines Anschauungs-
beispiels, welches darstellt, wie sich die Stimmen nach neuem Modus umverteilen: 

 

Die Generalversammlung fragt, ob der neue Modus nachhaltig sei, da jedes Jahr Mitglieder aus dem 
Verein austreten und sich die Gesamtstimmenanzahl kontinuierlich verändert. Dieses Szenario wurde 
vorab getestet und Denise Tischhauser bestätigt, dass wir die Nachhaltigkeit des neuen Modus bestä-
tigen können. 
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«Ständige Gäste» im SASFS-Vorstand (Statuten Art. 9.1, neu) 
Es soll möglich sein, «Ständige Gäste» ohne Stimmrecht an den Vorstandssitzungen teilhaben zu las-
sen. Dies können Personen oder Vertreter von Vereinigung sein, bei welchen die SASFS ein Interesse 
an deren Mitwirkung im Sinne des Vereinszwecks hat. Folgende Statutenergänzung wird vorgelegt: 

 
 
➢ Abstimmung: Stimmen Sie den Statutenänderungen zu? 

Die Generalversammlung stimmt allen Statutenänderungen einstimmig zu. 
 
Denise Tischhauser dankt der Versammlung für das entgegengebrachte Vertrauen. Die ab dem 12. 
März 2025 gültigen Statuten werden mit den finalen GV-Unterlagen zur Verfügung gestellt und auf 
der Website unter Organisation (am Seitenende) publiziert.  
 

8 Wahlen 

8.1 Wiederwahl Präsidentin 

Denise Tischhauser, Schweizerische Nationalbank, stellt sich für ein weiteres Jahr zur Verfügung. 
 
➢ Wahl: Stimmen Sie der Wiederwahl von Denise Tischhauser zu? 

Die Generalsversammlung stimmt der Wiederwahl von Denise Tischhauer einstimmig zu. 
 
Die Generalversammlung gratuliert Denise Tischhauser zur erfolgreichen Wiederwahl. 
 

8.2 Wiederwahl Vizepräsident 

Samir Sifeddine, Berner Kantonalbank, stellt sich für ein weiteres Jahr zur Verfügung (krankheitsbe-
dingt leider abwesend). 
 
➢ Wahl: Stimmen Sie der Wiederwahl von Samir Sifeddine zu? 

Die Generalsversammlung stimmt der Wiederwahl von Samir Sifeddine einstimmig zu. 
 
Die Generalversammlung gratuliert Samir Sifeddine zur erfolgreichen Wiederwahl. 
 

8.3 Wahl Vorstandsmitglied 

Für die Aufnahme in den Vorstand stellt sich zur Wahl: 
 
- Florentin Soliva, SIX Group und Vorsitzender swissSPTC 
 
Die Wahl erfolgt unter dem Vorbehalt, dass der Verwaltungsratsausschuss der SBVg der Wahl an sei-
ner Sitzung am 2. April 2025 ebenfalls zustimmt.  
 

https://www.sasfs.ch/organisation
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Der SASFS-Vorstand hat der Wahlnomination ohne Gegenstimmen bereits zugestimmt. Die Fachex-
pertise von Florentin Soliva im Wertschriftenbereich stellt eine wichtige fachliche Ergänzung des Vor-
stands dar. Zudem nimmt er seit mehreren Jahren als Liaison-Vertreter des swissSPTC im Kommissi-
onsleitungsmeeting Einsitz. Gemäss Statuten Artikel 9 verändert sich die Anzahl der stimmberechtig-
ten Vorstandsmitglieder nicht. 
 
➢ Wahlen: Wählen Sie Florentin Soliva in den Vorstand der SASFS? 

Die Generalversammlung wählt Florentin Soliva einstimmig in den Vorstand der SASFS. 
 

Die Generalversammlung gratuliert dem neuen Vorstandsmitglied zur erfolgreichen Wahl. 
 

8.4 Wiederwahl Swift Board Director Switzerland 

Die nationale Swift-Community Schweiz und Liechtenstein ist mit zwei Board Directors im Swift 
Board vertreten. Die Board Directors werden gemäss SASFS-Statuten Artikel 8, Absatz g), anlässlich 
der Generalversammlung gewählt und Swift SC zur Wahl vorgeschlagen. 
 
Mit Ablauf seiner Amtsperiode per Juni 2025 stellt sich der bisherige Swift Board Director der 
Schweiz und Liechtenstein für eine weitere 3-jährige Amtsperiode zur Wiederwahl: 
 

- Giacinto Provenzano, UBS Business Solutions AG 
 

Der SASFS-Vorstand hat gemäss SASFS-Statuten Artikel 9, Absatz i), der Nomination zur Wiederwahl 
ohne Gegenstimmen zugestimmt und empfiehlt ihn zur Wiederwahl. Bei erfolgreichem Wahlausgang 
erfolgt die Empfehlung an Swift zur definitiven Wahl anlässlich des Swift AGM im Juni 2025. 

 
➢ Wahl: Stimmen Sie der Wiederwahl von Giacinto Provenzano zu? 

Die Generalsversammlung stimmt der Wiederwahl von Giacinto Provenzano einstimmig zu. 
 
Die Vorsitzende gratuliert Giacinto Provenzano herzlich zur Wiederwahl bzw. Nomination und dankt 
ihm für das bereits geleistete und zukünftige wertvolle Engagement. Sobald die Wahl durch Swift im 
Juni 2025 erfolgt ist, wird zum Wahlausgang informiert. 
 

8.5 Wahl Ersatzrevisorin (für 2025) und Wahl Revisorin (ab 2026) 

Wahl Ersatzrevisorin (für das Rechnungsjahr 2025) 
Für die seit 2024 bestehende Vakanz des Ersatzrevisors stellt sich zur Wahl: 
 

− Stefanie Schaub, SIX Banking Services, Senior Controllerin 
 
Der SASFS-Vorstand hat der Wahlnomination bereits ohne Gegenstimmen zugestimmt und emp-
fiehlt, Stefanie Schaub als Fachexpertin zu wählen. 
 
➢ Wahl: Wählen Sie Stefanie Schaub zur Ersatzrevisorin für 2025? 

Die Generalsversammlung stimmt der Wahl von Stefanie Schaub einstimmig zu. 
 
Wahl Revisorin (für das Rechnungsjahr 2026 ff.) 
Aufgrund Pensionierung tritt der seit 2020 als Revisor tätige Bruno Springer, Privatbank IHAG, nach 
der Revision im Jahr 2026 zurück. Als Nachfolgerin stellt sich ebenfalls zur Wahl: 
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− Stefanie Schaub, SIX Banking Services, Senior Controllerin 
 
Der SASFS-Vorstand hat der Wahlnomination bereits ohne Gegenstimmen zugestimmt und emp-
fiehlt, Stefanie Schaub als Fachexpertin zu wählen. 
 
➢ Wahl: Wählen Sie Stefanie Schaub zur Revisorin ab 2026? 

Die Generalsversammlung stimmt der Wahl von Stefanie Schaub einstimmig zu. 
 
Die Generalversammlung gratuliert Stefanie Schaub zur erfolgreichen Wahl und dankt ihr für das 
tolle Engagement, sich für beide Ämter zur Verfügung zu stellen. 
 
Aufruf: Vakanz Ersatzrevisor (ab Rechnungsjahr 2026 mit Revision im Januar 2027) 
Aufgrund des Funktionswechsels von Stefanie Schaub im Jahr 2026 entsteht eine neue Vakanz für 
das Amt eines Ersatzrevisors. Die Präsidentin bittet die Generalversammlung, Interessenten für das 
Amt so bald wie möglich bei der SASFS Geschäftsstelle zu melden. 
 
Der Aufwand für das Amt beläuft sich auf max. 10 h im ersten Quartal eines Jahres und umfasst im 
Wesentlichen die Revision der Vorjahreszahlen/Abschlüsse, die Kontrolle der Jahresberichtinhalte 
(Bilanz, ER, Budget) sowie die Teilnahme an der GV bzw. das Verlesen des Revisionsberichts. 
 

9 Übersicht Vorstandsmitglieder, Vertreter und Funktionäre 

Stand 12. März 2025 (nach erfolgten Wahlen) 

Präsidentin und Swift NMUG Chairperson  
Tischhauser Denise Schweizerische Nationalbank Wiedergewählt 

    

Vizepräsident   
Sifeddine Samir Berner Kantonalbank Wiedergewählt 

    

Vorstandsmitglieder 
Graf Natalie Swiss Banking  
Gicot Pierre-Michel Banque Cantonale Vaudoise  
Berger Daniel SIX BBS, PaCoS  
Hiltgen Alain UBS Business Solutions AG  
Huwyler Bruno VP Bank AG  
Kistner Ralph Zürcher Kantonalbank  
Marzocchi David UBS AG  
Paladino Alessandro Bank Julius Bär & Co. AG  
Ribi Jean-Claude Banque Pictet & Cie  
Soliva Florentin SIX Group, SwissSPTC Gewählt 
Vogel Dominik UBS Business Solutions AG  
Vogelgesang Rainer SIX Group Services AG  
Wintermantel Jürgen Raiffeisen Schweiz Genossenschaft  
Zentriegen Marianne PostFinance AG  
    

 
 

mailto:geschaeftsstelle@sasfs.ch?subject=SASFS%20Revisoren
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Ständige Gäste im Vorstand 
Inderbitzin Roger Swift Switzerland  
Meyer Felix Swift Corporate Group Switzerland  
Petry Jürgen Swiss Fintech Innovations  

 

Swift Board Directors Switzerland 
Bayley Laura SIX x-clear  
Provenzano Giacinto UBS Business Solutions AG Wiedergewählt 

    

Revisoren  
Rösch Regula Bank EKI Genossenschaft  
Schaub Stefanie SIX Group Gewählt (ab 2026) 
Springer Bruno Privatbank IHAG Zürich AG (Rücktritt im 2026) 
    

Ersatzrevisoren  
Schaub Stefanie SIX Banking Services Gewählt (für 2025) 
Wiesmann Rico SIX Group  
Vakant   Ab 2026 
 

Kommissionsleitende 
Alonso Manuel FK Financial Information 

Auf der Maur Philipp FK Settlement & Reconciliation 

Baumgartner Reto FK Corporate Events 

Heil Marco FK Treasury Products 

Hiltgen Alain TK Information Security 

Horak (neu) Nicole FK Kreditgeschäfte 

Pohlmann Caroline FK Funds 

Pulfer Rudolf FK Trade Finance 

Schmidt Torsten TK Artificial Intelligence (neu) 

Tischhauser Denise TK ISO/TC 68 

Walder Martin TK Standards Techn. & Method. 
    

ISO-Vertreterinnen und -Vertreter 
Tischhauser Denise ISO/TC 68  

Hiltgen Alain ISO/TC 68/SC 2 

Walder Martin ISO/TC 68/SC 8 

Vogelgesang Rainer ISO/TC 68/SC 9 
   

Geschäftsstelle 

Anlauf Nadine Anlauf Services & Products 
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Organigramm 

 
 

10 Anträge der Mitglieder 

Es sind keine Anträge von den Mitgliedern eingegangen. 
 

11 Veranstaltungen und Termine 2025 
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12 Verschiedenes 

- Upload der finalen GV-Unterlagen auf der internen Event-Seite 

Die finalen Unterlagen der SASFS Generalversammlung werden auf der internen SASFS-Event-

seite verfügbar sein. Der SASFS Jahresbericht wurde am 14. März 2025 auf der Website unter 

News publiziert.  

 

- Danksagung und Schluss der Generalversammlung 

Denise Tischhauser dankt den Anwesenden für ihre Teilnahme und freut sich über die ausge-

drückte Unterstützung der Mitgliedsinstitute und das Interesse an der SASFS. Sie schliesst den 

offiziellen Teil der Generalversammlung um 15:25 Uhr und lädt zum Apéro. 
 
 
Zürich, 12. März 2025 
 

 
 
 

Denise Tischhauser    Nadine Anlauf 
Präsidentin     Protokollführerin 

https://www.sasfs.ch/events/interne-seite-sasfs-generalversammlung-2025
https://www.sasfs.ch/events/interne-seite-sasfs-generalversammlung-2025
https://www.sasfs.ch/news-detail/sasfs-jahresbericht-2024

